
با توجه به اینكـه ایلام دیار مقاومت 
 بوده است، لطفاً تصـویري  از سیماي

پژوهشـي ایلام در ارتبـاط با نظام 
آموز ش و پرورش ارائه كنید. 

پژوهش روش منظم دســتیابي به دانش 
اســت. اگر بخواهیم به دانش برســیم، راه 
اصلي اش آموزش اســت و پژوهش رسمي 
در آموزش  و پرورش. آموزش و پرورش زمینه 
را براي پرسشگري فراهم مي كند. پس بین 

پژوهش و آموزش و پرورش رابطة تنگاتنگي 
وجود دارد. این وظیفه برعهدة معلم اســت 
كه در كلاس پژوهــش را محور قرار دهد. 
هیچ جامعــه اي بدون پژوهش به توســعه 

نرسیده است. 
است.  برنامه ریزي  استخوان بندي  پژوهش 
اگــر بخواهیم به اهدافمان برســیم، باید به 
پژوهش بها دهیم. اگر جامعه اي بخواهد توسعه 
یابد، باید در آن تفكر پژوهشي نهادینه شود. 

همچنیــن، زمینة فرهنگي مناســب در 
خانواده زمینة نزدیك شــدن به پژوهش را 

فراهم مي آورد. 
یكي از برنامه هاي مربوط به پژوهش، برنامة 
»معلم پژوهنده« است. این برنامه در سطح 
كشور در حال اجراست و برخلاف پژوهش 
دانشــگاهي، معلم خودش عمل كنندة آن 
است. كشف مشكلات، جمع آوري اطلاعات 

و ارائة راه حل بر عهدة معلم است.

تفكر پژوهشي چگونه ممکن می شود؟
تفكر پژوهشــي معلول چند عنصر است. 
یكــي از آن هــا »رویكرد مدیران« اســت. 
مدیران بالایي مي توانند با تزریق اعتبارات 
پژوهشــي، به تفكر پژوهشي كمك كنند. 
یعني جان بخشــیدن به موجــودي به نام 
پژوهش با پشــتیباني هاي مالي خود. لازم 
اســت مدیران میاني از طرح هاي پژوهشي 
حمایــت كننــد. بخش دیگر خــود مردم 

هستند كه باید به پژوهشگر كمك كنند. 

گفت وگو با 
خليل كمربيگی؛ پژوهشگر

افق های روشن 
اقدام پژوهی

كاوه تیموري
كارشناس ارشد جامعه شناسي

اشـــــــاره
با تلاش ارزنده و اثرگذار معلمان نوجو و پیشــگام، امروز دیگر واژه هایي چون معلم 
پژوهنده، اقدام پژوهي، تفكر پژوهشي و روش هاي پژوهش واژه های بیگانه ای نیستند. 
تجربیات پژوهشي همكاران فرهنگي در جریان عیني و عملي فرایند آموزش و تماس 
مستقیم و بي واسطه با موضوع پژوهش، یكي از گنجینه ها و سرمایه هاي مهم در حوزة 
تحقیقات آموزش و پرورش اســت. در این گفت وگو، با مروري بر این موضوع هاي مهم، 
ارزش هاي نهفته در آن ها را، با خلیل كمربیگي، محقق و دســت اندركار امور پژوهشي 

مرور كرده ایم. 
كمـربیگي فارغ التحصـــیل كارشـناسـي ارشـد جامعــه شـناسـي از دانشـگاه 
بوعلي ســیناي همدان است. او در حال حاضر مسئولیت گروه تحقیق و پژوهش ادارة 

كل آموزش و پرورش استان ایلام را به عهده دارد.

دانش  نوين اجتماعی
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وقتي پژوهشــگر براي كسب اطلاعات نزد 
مردم مي رود، آن ها باید فرهنگ پژوهشي خود 
را بالاتر ببرند و به پژوهشگر كمك كنند. اگر 
مردم به پژوهشــگر اعتماد نكنند و داده هاي 
نادرست ارائه دهند، از واقعیت فاصله مي گیریم. 
اگــر معلم مي خواهد در كلاس مشــكلات 
آموزشــي و فرایند یادگیري را بهبود ببخشد، 

باید رویكردش پژوهشي باشد. 

در ســـند تحـــــول بنیـــادین 
آمــــوزش  و پــرورش به ذهـــــن 
پژوهش محـــور و تفكـــر پژوهشـي 

چگونه اشاره شده است؟ 
راهكارهاي عملیاتي متفاوتي ارائه شده اند، یكي 

از آن ها اقدام پژوهي- معلم  پژوهنده- است.

تفاوت درس پژوهي با معلـم پژوهـنده 
چیست؟ 

در درس پژوهي، گروهي از معلمان جلســه 
مي گذارنــد و در مــورد برنامه هاي درســي 
صحبت مي كنند. تجربیاتشان را با هم در میان 
مي گذارند. این كار تیمي اســت و روي درس 
تمركز مي شــود تا كیفیت آن بــالا برود. در 
اقدام پژوهي )معلم پژوهنده(، دربارة مشكلات 
كلاس فعالیت مي شــود. مثــلًا معلم در مورد 
ناهنجاري  قامتي دانش آموزان تحقیق مي كند و 
راهكار ارائه مي دهد. سپس آن را در كلاس به  كار 
مي برد و مي كوشد مشكلات را حل كند. یعني 
نوعي روش تحقیق كیفي است. مبتني بر نظریة  

خاصي نیســت، اما از نظریه ها بهره  مي گیرد و 
گویي خــودش مي خواهد نظریــه ارائه دهد. 
یكــي از معلمــان ایلام توانســت رتبة اول 
کشــوری اقدام پژوهي را كســب كند او روي 
اختــلالات یادگیري بچه هــا كار كرده بود. او 
این موضوع را در مورد سه نفر از دانش آموزان 
تشــخیص داد و راهكارهایــي بــه كار برد و 
اختــلالات را حــل كرد. همیــن موضوع كه 
معلــم پژوهنــده مي تواند نتیجــة كارش را 
ببینــد، انگیــزة اقدام پژوهي را بــالا مي برد. 

اقدام پژوهي فقط در سطح ابتدایي است 
یا در دورة متوسطه هم دیده مي شود؟ 
هم در دورة ابتدایي، هم در دورة متوســطه 
انجام مي شــود؛ هر چند استقبال در ابتدایي 
بیشتر است. معلم ابتدایي با دانش آموز زندگي 
مي كند و او را مي شناسد و در این شرایط در 

میدان تحقیق قرار گرفته است. 

دستاوردهاي اقدام پژوهي چیست؟ 
نخســت اینكه مدرسه و كلاس با مشكلات 
زیــادي مواجه اند. راه حل كردن مشــكلات 
اقدام پژوهي است. معلم پژوهندة ما مشكلات 
را از طریق اقدام پژوهي كاهش مي دهد، علاوه 
بر آن، معلم پژوهنده نیز خود با پژوهش آشنا تر 
مي شــود. روش هاي پژوهشــي را در مدرسه 
به كار مي گیرد و در میدان عمل با مشكلاتش 
زندگي مي كند و اطلاعات كامل تري به دست 
مي آورد. در ضمن در این روند، پژوهشــگر و 

پرسشگر یك نفر هستند. 

آیا در ایلام در راسـتاي تجهیز فكري 
معلمـان كارگاه آمـوزشي برگزار مي شود؟ 
وظیفة اصلي مــا در آموزش و پرورش اجراي 
طرح معلم پژوهنده اســت. بخشــي از كار ما 
تبلیغ این پروژه براي معلمانمان است. هر ساله 
كارگاه هاي آموزشي و دورة ضمن خدمت برگزار 
مي شوند. اكثر شهرستان هاي ایلام این دوره ها 
را برگزار كرده انــد منتها دورة ضمن خدمت با 
مشــكلاتي روبه روست. اكثر دبیران مي آیند تا 
ســاعت آن را پركنند. براي حل این مشكل ما 
به كلاس هاي ضمن خدمت شــكل  كارگاهي 

داده ایم تا سطح یادگیري بالا رود. 

نادرست ارائه دهند، از واقعیت فاصله مي گیریم. 
اگــر معلم مي خواهد در كلاس مشــكلات 
آموزشــي و فرایند یادگیري را بهبود ببخشد، 

باید رویكردش پژوهشي باشد. 
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زمینة  در  موضـوع ها  فراواني  شمــا 
اقدام پژوهي را در سطح استان به چه شكل

دسته بندي كرده اید؟ 
طبق بررسي من از سال 1393، ضعف هاي ما 

عبارت اند از:
é معلم ها با اقدام پژوهي آشنایي اندكي دارند. 

éتعــداد شــركت كنندگان در دورة آمــوزش 
اقدا م پژوهي كم است. 

é بیشتر معلمان ابتدایي به این موضوع علاقه 
نشان مي دهند. 

é موضوع ها تكراري اند و هم پوشاني زیاد است. 
مــا برنامه ریــزي كردیــم كه هر ســال چند 
شهرستان را آموزش دهیم و بگوییم اقدام پژوهي 
با پژوهش دانشگاهي تفاوت دارد. به این منظور 
مدرس هاي مناســب را هم شناســایي كردیم. 
از كســاني كه دوره هاي كشــوري و اســتاني را 
گذرانده بودند، استفاده كردیم. در قالب سي دي، 
اقدام پژوهي هــاي برگزیــده و روش هاي خاص 
اقدام پژوهــي و موضوع  هــاي پیشــنهادي را در 
اختیار معلمان قرار دادیم كه حتي اگر معلمي در 
كارگاه ها شركت نكرد، بتواند از سي دي و جزوه و 

كتابچة تهیه شده بهره ببرد. 
كار دیگري كه هر ساله انجام مي دهیم، برگزاري 
جشــنوارة معلم پژوهنده اســت. همة معلماني 
را كــه در اقدام پژوهي شــركت كرده اند، دعوت 
مي كنیــم و آمــوزش اقدام پژوهــي را به كمك 
ســخنرانان انجام مي  دهیم. همچنین چند نمونه 
اقدا م پژوهــي را براي همگان به اجرا در مي آوریم. 
بعد از اجرا، جلسة پرســش و پاسخ را با معلمان 
پژوهنــده و داوران برگزار مي كنیم. به ســؤالات 
در مورد پروژه ها پاســخ مي دهیــم و از معلمان 
برگزیده تجلیل مي كنیم. تشویق مدیران پژوهشگر 
و رابطیــن پژوهشــي نیز در برنامه وجــود دارد. 

سطـح  در  را  اقـدام پژوهي  چشـم انداز 
نظام آمـوزشي و بین معلمان چگونه ارزیابي 

مي كنید؟ 
ســالي كه من »رئیس گروه تحقیق و پژوهش 
اســتان ایلام« شــدم، از میان همة معلمان ایلام 
تنها45 نفر در دورة هفدهم معلم پژوهنده شركت 
كرده بودند، در سال ها 96-94 این تعداد را به 400 
نفر رساندیم. آشتي دادن معلمان با پژوهش یكي از 
اقدامات ما بود. البته تا رسیدن به اینكه براي مثال 

20 درصد معلم هاي ما در اقدام پژوهي شــركت 
كنند، راه زیادي در پیش است. باید به جهتي برویم 
كه هیچ كلاســي بدون معلم پژوهنده نباشد. این 
نیازمند فراهم آوردن زمینه هایي براي معلمان است. 
دومیــن كاري كه در این زمینــه انجام دادیم، 
راســتي آزمایي اســت. یعني مطمئن شــویم، 
پژوهشــي كــه انجام شــده اســت، حاصل كار 
دیگران نیســت و این اقدام انجام شــده اســت. 
در ضمــن با رصد كردن وضعیــت دانش آموزان، 
50 موضوع را پیشــنهاد كرده ایــم و به معلمان 
به عنوان موضوع هــاي داراي اولویت ارائه داد ه ایم.

تقــویم اجـرایي اقـدام پژوهـي در سطح 
مدرسه با چه مسئله و مشكل روبه روست؟ 

مشكل ما در این زمینه هماهنگ نبودن معلم 
پژوهنده با ســال تحصیلي اســت. خوب است 
بخش نامــة معلــم پژوهنده مهرماه به مدرســه 
فرستاده شود تا از ابتداي سال براي شروع پروژه 

اقدام كنند. 

بــراي  پژوهـنـده  معلـم  یك  به عنوان 
همكاران فرهنگي چه پیشنهاد  و  توصیه اي

دارید؟ 
در آموزش و پرورش همة ما در شرایط یكساني 
قرار داریم. بحــران كمبود انگیــزه گریبان گیر 
همة  ماســت. اما وظایفي هم متوجه ما هستند. 
كه همگي نمي توانیم نســبت به آن ها بي تفاوت  
باشیم و احساس مسئولیت نكنیم؛ گرچه این كار 
هنر نیست. هنر آن است كه براي رفع مشكلات، 
خودمان اقداماتي انجام دهیم تا انگیزه مان نیز به 

همان نسبت بالا برود. 
یكي از راه هاي رفع مشكلات كلاس اقدام پژوهي 
است. معلم وقتي خودش مشكل را بررسي و آن 
را حل كند، از كار خود لذت مي برد و احســاس 
رضایت مي كند. ما با همین احســاس رضایت ها 

داریم زندگي مي كنیم. 
سخن آخر: ما به پژوهش نیاز داریم. پژوهش 
راه برون رفت ما از وضعیــت موجود به وضعیت 
مطلوب اســت. اگر آموزش و پرورش ما اكنون از 
مسائل و مشكلات مختلفي رنج مي برد، پژوهش 
مي توانــد به درمان آن كمك كند. اگر مي گوییم 
شیوه هاي آموزش ما ناكارآمدند، پژوهش مي تواند 

گره گشا باشد. 
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